
�* �H�Q�G�H�U���3�D�\���* �D�S��
�5�H�S�R�U�W���� �� �� ��



�G�Ý���Q���� �ï �ò�Æ�Ö���N�L�N�Q�Ì���þ�Ã�³���œ���³�ò�œ�¾�³���ï �œ�����ö�Ã�ã�� �ö���þ�Ã�œ�þ���Ü�³�Ý���œ�ò�³���ï �œ�Æ�¯���N�Ñ�L�M�=���Ü�ã�ò�³���þ�Ã�œ�Ý
�� �ã�Ü�³�Ý�Ñ���b�Ã�Æ�ö���Ü�³�œ�Ý�ö���þ�Ã�œ�þ���½�ã�ò���³���³�ò�������M�Ñ�L�L���� �ã�Ü�³�Ý���³�œ�ò�Ý�Ì���Ü�³�Ý���³�œ�ò�Ý�����M�Ñ�L�N�Ñ���b�Ã�Æ�ö
�Æ�ö���œ�Ý���Æ�Ü�ï �ò�ã���³�Ü�³�Ý�þ���½�ò�ã�Ü���N�L�N�P�Ì���� �Ã�³�Ý���Ü�³�Ý���³�œ�ò�Ý�³�¯�����M�Ñ�L�S���½�ã�ò���³���³�ò�������M�Ñ�L�L
�³�œ�ò�Ý�³�¯���¨������ �ã�Ü�³�Ý�Ñ��
��
�b�Ã�Æ�ö���Ã�œ�ö���Æ�Ü�ï �ò�ã���³�¯���¨�³�©�œ���ö�³���Ü�ã�ò�³���� �ã�Ü�³�Ý���œ�ò�³���Ý�ã�� ���� �ã�ò�Ô�Æ�Ý�¾���Æ�Ý���Ã�Æ�¾�Ã�³�ò���ï �œ�Æ�¯
�ò�ã�Ö�³�ö�Ì���œ�Ý�¯���ï �œ�����Æ�ö���½�œ�Æ�ò�³�ò���� �Æ�þ�Ã�Æ�Ý���³�œ�©�Ã���ï �œ�����¨�œ�Ý�¯�Ñ���( �ã�� �³���³�ò�Ì���þ�Ã�³���¾�œ�ï ���Æ�ö���ö�þ�Æ�Ö�Ö
�œ�½�½�³�©�þ�³�¯���¨�����³���þ�ò�œ���ï �œ���Ü�³�Ý�þ�ö���½�ã�ò���ö�þ�œ�Ý�¯�¨�����œ�Ý�¯���©�œ�Ö�Ö�ã���þ�ö�Ì���� �Ã�Æ�©�Ã���Ü�œ�Æ�Ý�Ö�����¾�ã���þ�ã
�Ü�œ�Ö�³���ã�Ý�Ö�����þ�ò�œ�¯�³���þ�³�œ�Ü�ö�Ñ��
��
�r �³���ò�³���©�ã�Ü�Ü�Æ�þ�þ�³�¯���þ�ã���ò�³�¯���©�Æ�Ý�¾���þ�Ã�Æ�ö���¾�œ�ï �Ì���œ�Ý�¯���� �³���ò�³���� �ã�ò�Ô�Æ�Ý�¾���ã�Ý���Æ�þ���œ�ö���ï �œ�ò�þ���ã�½
�ã���ò�����ñ���œ�Ö�Æ�þ���Ì���� �Æ���³�ò�ö�Æ�þ�����œ�Ý�¯���+�Ý�©�Ö���ö�Æ�ã�Ý���ï �Ö�œ�Ý�Ñ���r �³���ò�³���þ�œ�Ô�Æ�Ý�¾���©�Ö�³�œ�ò���œ�©�þ�Æ�ã�Ý�ö���œ�©�ò�ã�ö�ö
�þ�Ã�³���ã�ò�¾�œ�Ý�Æ�ö�œ�þ�Æ�ã�Ý���þ�ã���þ�œ�©�Ô�Ö�³���þ�Ã�³���ò�³�œ�Ö���ò�³�œ�ö�ã�Ý�ö���¨�³�Ã�Æ�Ý�¯���þ�Ã�³���¾�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï �Ì���œ�Ý�¯
�� �³���ò�³���Ü�œ�Ô�Æ�Ý�¾���ö���ò�³���� �³���©�ã�Ý�ö�Æ�¯�³�ò���Ã�ã�� ���¯�Æ�½�½�³�ò�³�Ý�þ���½�œ�©�þ�ã�ò�ö���œ�½�½�³�©�þ���ï �³�ã�ï �Ö�³���Æ�Ý
�¯�Æ�½�½�³�ò�³�Ý�þ���� �œ���ö�Ñ��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���R�X�U���* �H�Q�G�H�U���3�D�\���* �D�S���5�H�S�R�U�W���I�R�U���� �� �� ��



�� �þ���b�ò�Æ���œ�Ö�Ö�Æ�ö�Ì���� �³���œ�ò�³���©�ã�Ü�Ü�Æ�þ�þ�³�¯���þ�ã���³�Ý�ö���ò�Æ�Ý�¾���þ�Ã�œ�þ���ã���ò���ö�þ�œ�½�½���œ�Ý�¯���ö�³�ò���Æ�©�³�����ö�³�ò�ö���œ�ò�³
�þ�ò�³�œ�þ�³�¯���½�œ�Æ�ò�Ö���Ñ����
��
�r �³���� �œ�Ý�þ���³���³�ò���ã�Ý�³���þ�ã���Ã�œ���³���½�œ�Æ�ò���œ�©�©�³�ö�ö���þ�ã���ã�ï �ï �ã�ò�þ���Ý�Æ�þ�Æ�³�ö�Ì���œ�Ý�¯���� �³���¯�ã���Ý�ã�þ���� �œ�Ý�þ���œ�Ý��
�ï �³�ò�ö�ã�Ý���ã�ò���¾�ò�ã���ï ���þ�ã���¨�³���þ�ò�³�œ�þ�³�¯�����Ý�½�œ�Æ�ò�Ö���Ñ��
��
�r �³�����œ�Ö���³���¯�Æ���³�ò�ö�Æ�þ���Ì���Æ�Ý�©�Ö���ö�Æ�ã�Ý���œ�Ý�¯���³�ñ���œ�Ö���ã�ï �ï �ã�ò�þ���Ý�Æ�þ�Æ�³�ö�Ì���œ�Ý�¯���� �³���œ�ò�³���©�ã�Ü�Ü�Æ�þ�þ�³�¯���þ�ã
�ï ���þ�þ�Æ�Ý�¾���þ�Ã�³�ö�³���Æ�Ý�þ�ã���ï �ò�œ�©�þ�Æ�©�³�Ñ��
��
�#�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï ���ò�³�ï �ã�ò�þ�Æ�Ý�¾���Ö�ã�ã�Ô�ö���œ�þ���þ�Ã�³���¯�Æ�½�½�³�ò�³�Ý�©�³���¨�³�þ�� �³�³�Ý���� �Ã�œ�þ���Ü�³�Ý���œ�Ý�¯
�� �ã�Ü�³�Ý���³�œ�ò�Ý���ï �³�ò���Ã�ã���ò�Ì���ã�Ý���œ���³�ò�œ�¾�³�Ì���ã���³�ò���œ�����³�œ�ò�Ñ���b�Ã�Æ�ö���Æ�ö���Ý�ã�þ���þ�Ã�³���ö�œ�Ü�³���œ�ö�����ñ���œ�Ö���S�œ���Ì
�� �Ã�Æ�©�Ã���Æ�ö���œ�¨�ã���þ���ï �œ���Æ�Ý�¾���Ü�³�Ý���œ�Ý�¯���� �ã�Ü�³�Ý���þ�Ã�³���ö�œ�Ü�³���� �Ã�³�Ý���þ�Ã�³�����¯�ã���þ�Ã�³���ö�œ�Ü�³���ã�ò
�ö�Æ�Ü�Æ�Ö�œ�ò���� �ã�ò�Ô�Ñ��
��
�b�Ã�³���½�Æ�¾���ò�³�ö���œ�ò�³���¨�œ�ö�³�¯���ã�Ý���ï �œ�����ã�Ý���Q���� �ï �ò�Æ�Ö���³�œ�©�Ã�����³�œ�ò���ç�þ�Ã�³�����ö�Ý�œ�ï �ö�Ã�ã�þ���¯�œ�þ�³���è�Ì���œ�Ý�¯���� �³
�Ü���ö�þ���ï ���¨�Ö�Æ�ö�Ã���þ�Ã�³���ò�³�ö���Ö�þ�ö���¨�����P���� �ï �ò�Æ�Ö���þ�Ã�³���½�ã�Ö�Ö�ã�� �Æ�Ý�¾�����³�œ�ò�Ñ��
��
�b�Ã�Æ�ö���Æ�ö���þ�Ã�³���Ý�Æ�Ý�þ�Ã�����³�œ�ò���b�ò�Æ���œ�Ö�Ö�Æ�ö���Ã�œ�ö���ò�³�ï �ã�ò�þ�³�¯���Æ�þ�ö���¾�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï �Ñ���� �Ö�Ö���½�Æ�¾���ò�³�ö���� �³�ò�³
�©�œ�Ö�©���Ö�œ�þ�³�¯�����ö�Æ�Ý�¾���ã���ò���� �Æ���Æ�©�œ���( �V�×�S�œ���ò�ã�Ö�Ö���ö���ö�þ�³�Ü�Ñ��



�: �R�U�N���S�O�D�F�H���S�U�R�I�L�O�H

�Z�Æ�Ý�©�³���Q���� �ï �ò�Æ�Ö���N�L�N�P�Ì���ã���ò���¾�³�Ý�¯�³�ò���ö�ï �Ö�Æ�þ���Ã�œ�ö���ö�þ�œ���³�¯���þ�Ã�³���ö�œ�Ü�³�Ë
�P�P�=���ã�½���ã���ò���ö�þ�œ�½�½���œ�ò�³���� �ã�Ü�³�Ý���œ�Ý�¯���Q�R�=���œ�ò�³���Ü�³�Ý�Ñ���G���ò���þ�ã�þ�œ�Ö
�Ý���Ü�¨�³�ò���ã�½���³�Ü�ï �Ö�ã���³�³�ö���Ã�œ�ö���¾�ã�Ý�³�����ï ���ö�Ö�Æ�¾�Ã�þ�Ö�����½�ò�ã�Ü���P�O�N���Æ�Ý
�N�L�N�P���þ�ã���P�O�T���Æ�Ý���� �ï �ò�Æ�Ö���N�L�N�Q�Ì���¨���þ���ã���³�ò�œ�Ö�Ö�Ì���þ�Ã�³���� �ã�ò�Ô�½�ã�ò�©�³���ö�Æ���³���Æ�ö
�ö�þ�Æ�Ö�Ö���ö�þ�œ�¨�Ö�³�Ñ��

�b�ò�Æ���œ�Ö�Ö�Æ�ö�����Z�³�Ý�Æ�ã�ò���:�³�œ�¯�³�ò�ö�Ã�Æ�ï ���b�³�œ�Ü���Æ�ö���ö�Ô�³�� �³�¯���þ�ã�� �œ�ò�¯�ö���Ü�³�Ý�Ì
�� �Æ�þ�Ã���ö�³���³�Ý���Ü�³�Ý���œ�Ý�¯���þ�Ã�ò�³�³���� �ã�Ü�³�Ý�Ñ���b�Ã�³���Z�³�Ý�Æ�ã�ò���:�³�œ�¯�³�ò�ö�Ã�Æ�ï
�b�³�œ�Ü���©���ò�ò�³�Ý�þ�Ö�����©�ã�Ý�ö�Æ�ö�þ�ö���ã�½���œ���� �Ã�Æ�³�½�������³�©���þ�Æ���³�Ì���½�ã���ò
�����³�©���þ�Æ���³���� �Æ�ò�³�©�þ�ã�ò�ö���œ�Ý�¯���½�Æ���³���� �ã�ò�ï �ã�ò�œ�þ�³���� �Æ�ò�³�©�þ�ã�ò�ö�Ñ��

������ ���P�H�Q�� �� �� �� ���Z�R�P�H�Q�� ���� �� ���P�H�Q�� ���� �� ���Z�R�P�H�Q��

�#�³�Ý�¯�³�ò���ö�ï �Ö�Æ�þ���ã�½���þ�Ã�³���� �Ã�ã�Ö�³���� �ã�ò�Ô�½�ã�ò�©�³�� �Z�³�Ý�Æ�ã�ò���:�³�œ�¯�³�ò�ö�Ã�Æ�ï ���b�³�œ�Ü





�@�³�œ�Ý���ò���@�³�œ�Ý���Æ�ö���©�œ�Ö�©���Ö�œ�þ�³�¯���¨�����œ�¯�¯�Æ�Ý�¾���œ�Ö�Ö���Ã�ã���ò�Ö�����ò�œ�þ�³�ö���œ�Ý�¯���¯�Æ���Æ�¯�Æ�Ý�¾���þ�Ã�³
�þ�ã�þ�œ�Ö���¨�����þ�Ã�³���Ý���Ü�¨�³�ò���ã�½���³�Ü�ï �Ö�ã���³�³�ö�Ñ���"�Æ�Ý�œ�Ö���½�Æ�¾���ò�³�ö���©�œ�Ý���¨�³���ö�Ô�³�� �³�¯���¨�����œ
�Ã�œ�Ý�¯�½���Ö���ã�½���Ã�Æ�¾�Ã�Ö�����ï �œ�Æ�¯���Æ�Ý�¯�Æ���Æ�¯���œ�Ö�ö�Ñ��

�@�³�¯�Æ�œ�Ý���ò���@�³�¯�Æ�œ�Ý���½�Æ�¾���ò�³���½�œ�Ö�Ö�ö���Æ�Ý���þ�Ã�³���Ü�Æ�¯�¯�Ö�³���ã�½���œ���ò�œ�Ý�¾�³���œ�Ý�¯���Æ�ö���©�œ�Ö�©���Ö�œ�þ�³�¯
�� �Ã�³�Ý���œ�Ö�Ö���ö�œ�Ö�œ�ò�Æ�³�ö���œ�ò�³���Ö�Æ�Ý�³�¯�����ï ���½�ò�ã�Ü���þ�Ã�³���ö�Ü�œ�Ö�Ö�³�ö�þ���þ�ã���þ�Ã�³���Ö�œ�ò�¾�³�ö�þ�Ñ���+�þ���ö�Ã�ã�� �ö
�þ�Ã�³���¯�Æ�½�½�³�ò�³�Ý�©�³���Æ�Ý���þ�Ã�³���Ü�Æ�¯�ï �ã�Æ�Ý�þ�ö���Æ�Ý���þ�Ã�³���Ã�ã���ò�Ö�����ï �œ�����½�ã�ò���Ü�³�Ý���œ�Ý�¯���� �ã�Ü�³�Ý
�œ�Ý�¯���Æ�ö���Ý�ã�þ���œ�½�½�³�©�þ�³�¯���¨�������ã���þ�Ö�Æ�³�ò�ö�����Æ�Ñ�³�Ñ���þ�Ã�³���½�³�� ���Æ�Ý�¯�Æ���Æ�¯���œ�Ö�ö���œ�þ���þ�Ã�³���þ�ã�ï ���ã�ò
�¨�ã�þ�þ�ã�Ü���ã�½���þ�Ã�³���ò�œ�Ý�¾�³�Ñ���+�þ���Æ�ö���þ�Ã�³���¨�³�ö�þ���Ü�³�þ�Ã�ã�¯���þ�ã�����ö�³���þ�ã���©�ã�Ü�ï �œ�ò�³���� �Æ�þ�Ã
�ã�þ�Ã�³�ò���ã�ò�¾�œ�Ý�Æ�ö�œ�þ�Æ�ã�Ý�ö�Ñ��

�� ���� ���� �� ������ ��

�2�X�U���J�H�Q�G�H�U���S�D�\���J�D�S���V�X�P�P�D�U�\
�b�Ã�³���¾�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï ���Æ�ö���þ�Ã�³���¯�Æ�½�½�³�ò�³�Ý�©�³���¨�³�þ�� �³�³�Ý���þ�Ã�³���œ���³�ò�œ�¾�³���½�³�Ü�œ�Ö�³���œ�Ý�¯���Ü�œ�Ö�³���Ã�ã���ò�Ö�����ò�œ�þ�³�ö���ã�½���ï �œ���Ñ���b�Ã�Æ�ö���Æ�ö���©�œ�Ö�©���Ö�œ�þ�³�¯���Æ�Ý���þ�� �ã���� �œ���ö���ó
�Ü�³�œ�Ý���œ�Ý�¯���Ü�³�¯�Æ�œ�Ý�Ñ

�b�Ã�³���ò�³�ö���Ö�þ�ö���ö�Ã�ã�� ���þ�Ã�œ�þ���ã�Ý���œ���³�ò�œ�¾�³���ç�Ü�³�œ�Ý�è���Ü�³�Ý���œ�ò�³���ï �œ�Æ�¯���N�Ñ�L�M�=
�Ü�ã�ò�³���þ�Ã�œ�Ý���� �ã�Ü�³�Ý�Ñ���b�Ã�Æ�ö���Ü�³�œ�Ý�ö���þ�Ã�œ�þ���½�ã�ò���³���³�ò�������M�Ñ�L�L���½�³�Ü�œ�Ö�³
�©�ã�Ö�Ö�³�œ�¾���³�ö���ò�³�©�³�Æ���³�ö�Ì���Ü�œ�Ö�³���©�ã�Ö�Ö�³�œ�¾���³�ö���ò�³�©�³�Æ���³�����M�Ñ�L�N�Ñ���b�Ã�Æ�ö���¾�œ�ï
�Æ�ö���Ü���©�Ã���Ö�ã�� �³�ò���þ�Ã�œ�Ý���N�L�N�P�Ì���� �Ã�³�Ý���þ�Ã�³���¾�œ�ï ���� �œ�ö���S�Ñ�O�U�=���� �Ã�Æ�©�Ã
�Ü�³�œ�Ý�þ���þ�Ã�œ�þ���Ü�œ�Ö�³���©�ã�Ö�Ö�³�œ�¾���³�ö���ò�³�©�³�Æ���³�¯�����M�Ñ�L�S���½�ã�ò���³���³�ò�������M�Ñ�L�L
�³�œ�ò�Ý�³�¯���¨�����½�³�Ü�œ�Ö�³���©�ã�Ö�Ö�³�œ�¾���³�ö�Ñ��

�b�Ã�³���Ü�³�¯�Æ�œ�Ý���¾�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï ���½�ã�ò���L�Q���� �ï �ò�Æ�Ö���N�L�N�Q���Æ�ö���L�Ñ�S�N�=�Ì
�� �Ã�Æ�©�Ã���ò�³�ï �ò�³�ö�³�Ý�þ�ö���œ���¨�Æ�¾���½�œ�Ö�Ö���©�ã�Ü�ï �œ�ò�³�¯���þ�ã���þ�Ã�³���ï �ò�³���Æ�ã���ö�����³�œ�ò
�� �Ã�Æ�©�Ã���� �œ�ö���T�Ñ�U�P�=�Ñ���b�Ã�Æ�ö���Ü�³�œ�Ý�ö���þ�Ã�œ�þ���½�ã�ò���³���³�ò�������M�Ñ�L�L���œ���½�³�Ü�œ�Ö�³
�©�ã�Ö�Ö�³�œ�¾���³���ò�³�©�³�Æ���³�ö�Ö���Ü�œ�Ö�³���©�ã�Ö�Ö�³�œ�¾���³�ö���ò�³�©�³�Æ���³�����M�Ñ�L�M�Ñ���b�Ã�³
�Ü�³�¯�Æ�œ�Ý���Ã�ã���ò�Ö�����ò�œ�þ�³���ã�½���ï �œ�����½�ã�ò���Ü�³�Ý���� �œ�ö�����M�T�Ñ�M�Q���©�ã�Ü�ï �œ�ò�³�¯���þ�ã
���M�T�Ñ�L�N���½�ã�ò���� �ã�Ü�³�Ý�Ñ��

�S�œ�����¾�œ�ï
�0�H�D�Q�����D�Y�H�U�D�J�H�� �0�L�G���S�R�L�Q�W�����P�H�G�L�D�Q���b�Ã�Æ�ö���ò�³���³�œ�Ö�ö���þ�Ã�œ�þ

�ã�Ý���œ���³�ò�œ�¾�³�Ì
�� �ã�Ü�³�Ý���œ�ò�³���ï �œ�Æ�¯
�Ö�³�ö�ö���þ�Ã�œ�Ý���Ü�³�Ý�Ñ



�3�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q���L�Q���H�D�F�K���S�D�\���T�X�D�U�W�L�O�H
�r �Ã�³�Ý���� �³���ò�³�ï �ã�ò�þ���ã�Ý���þ�Ã�³���¾�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï �Ì���� �³���Ã�œ���³���þ�ã���¯�Æ���Æ�¯�³���œ�Ö�Ö���³�Ü�ï �Ö�ã���³�³�ö���Æ�Ý�þ�ã���½�ã���ò���³�ñ���œ�Ö���¾�ò�ã���ï �ö���¨�œ�ö�³�¯���ã�Ý���Ã�ã�� ���Ü���©�Ã���þ�Ã�³�����³�œ�ò�Ý
�ï �³�ò���Ã�ã���ò�Ñ�����œ�©�Ã���¾�ò�ã���ï ���Æ�ö���©�œ�Ö�Ö�³�¯���œ���ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³�Ñ��

�b�Ã�³���¯�Æ�½�½�³�ò�³�Ý�©�³���¨�³�þ�� �³�³�Ý���þ�Ã�³���Ý���Ü�¨�³�ò���ã�½���Ü�³�Ý���œ�Ý�¯���� �ã�Ü�³�Ý���Æ�Ý
�³�œ�©�Ã���ï �œ�����ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³���Æ�ö���ö�Ü�œ�Ö�Ö�Ì���¨���þ���þ�Ã�³���¨�Æ�¾�¾�³�ö�þ���¾�œ�ï ���Æ�ö���Æ�Ý���þ�Ã�³�����ï �ï �³�ò
�ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³�Ñ���+�Ý���þ�Ã�Æ�ö���Ã�Æ�¾�Ã�³�ö�þ
œ�ï �œ�Æ�¯���¾�ò�ã���ï �Ì���þ�Ã�³�ò�³���œ�ò�³���R�R���Ü�³�Ý���ç�R�L�=�è
�œ�Ý�¯���P�P���� �ã�Ü�³�Ý���ç�P�L�=�è�Ñ

�����³�Ý���þ�Ã�ã���¾�Ã���Ü�ã�ò�³���Ü�³�Ý���œ�ò�³���Æ�Ý���þ�Ã�³���þ�ã�ï ���¾�ò�ã���ï �Ì���þ�Ã�³���Ü�³�¯�Æ�œ�Ý���ï �œ��
�¾�œ�ï ���ö�Ö�Æ�¾�Ã�þ�Ö�����½�œ���ã���ò�ö���� �ã�Ü�³�Ý���œ�þ���ó�O�Ñ�T�N�=�Ñ���b�Ã�Æ�ö���Ü�³�œ�Ý�ö���þ�Ã�œ�þ���½�ã�ò
�³���³�ò�������M�Ñ�L�L���� �ã�Ü�³�Ý���³�œ�ò�Ý�Ì���Ü�³�Ý���³�œ�ò�Ý���œ�¨�ã���þ�����L�Ñ�U�R�Ñ���:�œ�ö�þ�����³�œ�ò�Ì
�Ü�³�Ý���³�œ�ò�Ý�³�¯���œ�¨�ã���þ�����L�Ñ�U�O�Ì���ö�ã���þ�Ã�³���¾�œ�ï ���Ã�œ�ö���Ý�œ�ò�ò�ã�� �³�¯�Ñ

�� �þ���b�ò�Æ���œ�Ö�Ö�Æ�ö�Ì���Ü�ã�ö�þ���ã�½���ã���ò���þ�ò�œ�¯�³���œ�Ý�¯���Ü�œ�Æ�Ý�þ�³�Ý�œ�Ý�©�³���Ñ�ã�¨�ö���œ�ò�³���¯�ã�Ý�³
�¨�����Ü�³�Ý�Ñ���b�Ã�³�ö�³���Ñ�ã�¨�ö���ã�½�½�³�ò���³���þ�ò�œ���ï �œ�����½�ã�ò���þ�Ã�Æ�Ý�¾�ö���Ö�Æ�Ô�³���ö�þ�œ�Ý�¯�¨���Ì
�ã�Ý
œ�©�œ�Ö�Ö���� �ã�ò�Ô���œ�Ý�¯���Ü���Ö�þ�Æ
œ�ö�Ô�Æ�Ö�Ö�³�¯���¯���þ�Æ�³�ö�Ñ��

�b�Ã�Æ�ö���Æ�Ý�©�ò�³�œ�ö�³�ö���Ü�³�Ý���ö���³�œ�ò�Ý�Æ�Ý�¾�ö���œ�Ý�¯���œ�½�½�³�©�þ�ö���¨�ã�þ�Ã���þ�Ã�³�Æ�ò���Ã�Æ�¾�Ã�³�ò
�Ý���Ü�¨�³�ò�ö���Æ�Ý���þ�Ã�³���þ�ã�ï ���ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³���œ�Ý�¯���þ�Ã�³���ã���³�ò�œ�Ö�Ö���¾�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï �Ñ

�:�ã�� �³�ò���ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³

�:�ã�� �³�ò���Ü�Æ�¯���ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³

�f �ï �ï �³�ò���Ü�Æ�¯���ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³

�f �ï �ï �³�ò���ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³

�R�L�= �P�L�=

�Q�O�= �P�S�=

�Q�U�= �Q�M�=

�Q�L�= �Q�L�=

�������� �� ��

�������� ��

������ ����

�* �H�Q�G�H�U���S�D�\���J�D�S
�L�Q���I�D�Y�R�X�U���R�I���P�H�Q

�* �H�Q�G�H�U���S�D�\���J�D�S
�L�Q���I�D�Y�R�X�U���R�I���Z�R�P�H�Q

���� ���� ����



�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �(�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q

�8�S�S�H�U
�T�X�D�U�W�L�O�H

�ó�N�Ñ�Q�N�=�� �ó�N�Ñ�U�O�=�� �ó�O�Ñ�T�N�=��
�b�Ã�³���ï �œ�����¾�œ�ï ���Æ�Ý���þ�Ã�³�����ï �ï �³�ò���ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³���Æ�ö���ö�Ö�Æ�¾�Ã�þ�Ö�����Ü�ã�ò�³���½�œ���ã���ò�œ�¨�Ö�³���þ�ã���� �ã�Ü�³�Ý�Ì���©�ã�Ý�þ�Æ�Ý���Æ�Ý�¾���þ�Ã�³
�þ�ò�³�Ý�¯���½�ò�ã�Ü���þ�Ã�³���Ö�œ�ö�þ���þ�Ã�ò�³�³�����³�œ�ò�ö�Ñ��

�8�S�S�H�U
�P�L�G
�T�X�D�U�W�L�O�H

�ó�L�Ñ�L�O�=�� �M�Ñ�U�Q�=�� �ó�L�Ñ�L�Q�=��
�+�Ý���N�L�N�O�Ì���þ�Ã�³���ï �œ�����¾�œ�ï ���� �œ�ö���œ�Ö�Ü�ã�ö�þ�����³�ò�ã���ç�L�Ñ�L�O�=�è�Ì���Ü�³�œ�Ý�Æ�Ý�¾���Ü�³�Ý���œ�Ý�¯���� �ã�Ü�³�Ý���� �³�ò�³���ï �œ�Æ�¯���œ�Ö�Ü�ã�ö�þ
�þ�Ã�³���ö�œ�Ü�³�Ñ���+�Ý���N�L�N�P�Ì���þ�Ã�³���¾�œ�ï ���Æ�Ý�©�ò�³�œ�ö�³�¯���þ�ã���M�Ñ�U�Q�=�Ì���ö�ã���Ü�³�Ý���� �³�ò�³���ï �œ�Æ�¯���Ü�ã�ò�³���þ�Ã�œ�Ý���� �ã�Ü�³�Ý���ã�Ý
�œ���³�ò�œ�¾�³�Ñ���+�Ý���N�L�N�Q�Ì���þ�Ã�³���¾�œ�ï ���¯�ò�ã�ï �ï �³�¯���œ�¾�œ�Æ�Ý���þ�ã���L�Ñ�L�Q�=�Ì���¨�ò�Æ�Ý�¾�Æ�Ý�¾���Æ�þ���¨�œ�©�Ô���þ�ã���œ�Ö�Ü�ã�ö�þ���³�ñ���œ�Ö���ï �œ���Ñ��

�/�R�Z�H�U
�P�L�G
�T�X�D�U�W�L�O�H

�P�Ñ�L�P�=�� �M�Ñ�L�T�=�� �S�Ñ�L�M�=��
�G���³�ò�œ�Ö�Ö�Ì���þ�Ã�³���ï �œ�����¾�œ�ï ���Æ�Ý���þ�Ã�Æ�ö���ñ���œ�ò�þ�Æ�Ö�³���Ã�œ�ö���¾�ã�þ���� �ã�ò�ö�³�Ì���� �Æ�þ�Ã���Ü�³�Ý���Ý�ã�� ���ï �œ�Æ�¯�����M�Ñ�L�S���½�ã�ò���³���³�ò�������M
�ï �œ�Æ�¯���þ�ã���� �ã�Ü�³�Ý�Ñ���b�Ã�Æ�ö���Æ�ö���Ü�œ�Æ�Ý�Ö�����©�œ���ö�³�¯���¨�����¨�ã�Ý���ö���ï �œ���Ü�³�Ý�þ�ö���þ�ã���#�œ�ö���Z�³�ò���Æ�©�³�����Ý�¾�Æ�Ý�³�³�ò�ö�Ì���� �Ã�ã���œ�ò�³
�œ�Ö�Ö���Ü�³�Ý�Ñ

�/�R�Z�H�U
�T�X�D�U�W�L�O�H �L�=�� �ó�M�Ñ�L�N�=�� �ó�S�Ñ�S�L�=��

�+�Ý���N�L�N�O���þ�Ã�³���ï �œ�����¾�œ�ï ���� �œ�ö�����³�ò�ã�Ñ���Z�Æ�Ý�©�³���þ�Ã�³�Ý�Ì���þ�Ã�³���ï �œ�����¾�œ�ï ���Ã�œ�ö���Ü�ã���³�¯���©�ã�Ý�ö�Æ�ö�þ�³�Ý�þ�Ö�����Æ�Ý���½�œ���ã���ò���ã�½
�� �ã�Ü�³�Ý�Ñ���@�³�Ý���Ý�ã�� ���³�œ�ò�Ý�����L�Ñ�U�N���½�ã�ò���³���³�ò�������M���³�œ�ò�Ý�³�¯���¨������ �ã�Ü�³�Ý�Ñ��

�* �H�Q�G�H�U���S�D�\���J�D�S���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���I�R�U���H�D�F�K���T�X�D�U�W�L�O�H���� �� �� ���������� �� �� ��





�%�R�Q�X�V���J�H�Q�G�H�U���S�D�\���J�D�S

���� �� �� ���� �� ��

�S�œ�����¾�œ�ï
�0�H�D�Q�����D�Y�H�U�D�J�H�� �0�L�G���S�R�L�Q�W�����P�H�G�L�D�Q��

��������
�@�³�Ý

�3�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���P�H�Q���D�Q�G���Z�R�P�H�Q
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���E�R�Q�X�V���S�D�\�P�H�Q�W�V

�� ��
�r �ã�Ü�³�Ý

�b�Ã�³���¨�ã�Ý���ö���ï �œ���Ü�³�Ý�þ���Æ�ö���ï �œ�Æ�¯���Ü�ã�Ý�þ�Ã�Ö������ �Ã�³�ò�³���œ�Ý���³�Ü�ï �Ö�ã���³�³
�©�ã�Ü�ï �Ö�³�þ�³�ö���Ü�ã�ò�³���þ�Ã�œ�Ý���ö�³���³�Ý���¾�œ�ö���ö�³�ò���Æ�©�³�ö���Æ�Ý���œ���¯�œ���Ñ���b�Ã�³���ò�³�œ�ö�ã�Ý
�þ�Ã�œ�þ���þ�Ã�³���¨�ã�Ý���ö���¾�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï ���Æ�ö���M�L�L�=���Æ�ö���¨�³�©�œ���ö�³���œ�Ö�Ö���ã���ò
�¾�œ�ö���ö�³�ò���Æ�©�Æ�Ý�¾���³�Ý�¾�Æ�Ý�³�³�ò�ö���œ�ò�³���Ü�œ�Ö�³�Ñ��

�b�ò�Æ���œ�Ö�Ö�Æ�ö���¯�ã�³�ö���Ý�ã�þ���©���ò�ò�³�Ý�þ�Ö�����Ã�œ���³���œ�Ý�����½�³�Ü�œ�Ö�³���¾�œ�ö���ö�³�ò���Æ�©�³
�³�Ý�¾�Æ�Ý�³�³�ò�ö�Ñ���b�Ã�³���ï �³�ò�©�³�Ý�þ�œ�¾�³���ã�½���Ü�³�Ý���� �Ã�ã���ò�³�©�³�Æ���³�¯���þ�Ã�Æ�ö���¨�ã�Ý���ö
�Æ�Ý�©�ò�³�œ�ö�³�¯���½�ò�ã�Ü���O�Ñ�O�=���Æ�Ý���N�L�N�P���þ�ã���O�Ñ�S�=���Æ�Ý���N�L�N�Q�Ñ



�������3�D�\�����6�S�R�W���6�D�O�D�U�L�H�V��

�r �³�����ö�³���½�Æ���³�¯���ö�œ�Ö�œ�ò�Æ�³�ö���½�ã�ò���³�œ�©�Ã���Ñ�ã�¨�Ì���ò�œ�þ�Ã�³�ò���þ�Ã�œ�Ý���¨�œ�Ý�¯�ö���ã�ò���œ���ò�œ�Ý�¾�³�Ñ���b�Ã�Æ�ö���Ô�³�³�ï �ö���ï �œ�����½�œ�Æ�ò���� �Æ�þ�Ã�Æ�Ý���³�œ�©�Ã���ò�ã�Ö�³�Ì���¨���þ���¯�ã�³�ö�Ý���þ���Ã�³�Ö�ï �����ö���þ�ã
�©�ã�Ü�ï �œ�ò�³���ò�ã�Ö�³�ö�Ñ
�r �³���Ã�œ���³�Ý���þ���Ã�œ�¯���œ���ï �ò�ã�ï �³�ò���� �œ�����þ�ã���©�ã�Ü�ï �œ�ò�³���þ�Ã�³�����œ�Ö���³���ã�½���Ñ�ã�¨�ö���œ�©�ò�ã�ö�ö���b�ò�Æ���œ�Ö�Ö�Æ�ö�Ì���� �Ã�Æ�©�Ã���Æ�ö���œ���ò�Æ�ö�Ô�Ñ
�b�ã���½�Æ�����þ�Ã�Æ�ö�Ì���œ�Ý���³���þ�³�ò�Ý�œ�Ö���©�ã�Ü�ï �œ�Ý�����Æ�ö���ò�³���Æ�³�� �Æ�Ý�¾���œ�Ö�Ö���ã���ò���ò�ã�Ö�³�ö�Ñ���b�Ã�³�Æ�ò���� �ã�ò�Ô���½�Æ�Ý�Æ�ö�Ã�³�ö���Æ�Ý���Ü�Æ�¯
œ�6�œ�Ý���œ�ò�����N�L�N�R���œ�Ý�¯���� �Æ�Ö�Ö���Ã�³�Ö�ï �����ö���¯�³�ö�Æ�¾�Ý���œ
�©�Ö�³�œ�ò�³�ò���ï �œ�����œ�Ý�¯���¾�ò�œ�¯�Æ�Ý�¾���ö���ö�þ�³�Ü�Ñ

�� ���%�R�Q�X�V�H�V���D�Q�G���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V

�r �³���Ô�Ý�ã�� ���ö�ã�Ü�³���³���þ�ò�œ���ï �œ���Ü�³�Ý�þ�ö���Ü�œ�Æ�Ý�Ö�����¾�ã���þ�ã���Ü�³�Ý�Ì���³�ö�ï �³�©�Æ�œ�Ö�Ö�����Æ�Ý���b�ò�œ�¯�³�ö�Ñ
�r �³���œ�ò�³���©�ã�Ý�ö���Ö�þ�Æ�Ý�¾���ã�Ý���ò�³�Ü�ã���Æ�Ý�¾���#�œ�ö���
 �ã�Ý���ö�³�ö���½�ò�ã�Ü���@�œ�ò�©�Ã���N�L�N�R�Ñ
�� �Ý���Æ�Ý�þ�³�ò�Ý�œ�Ö���œ���¯�Æ�þ���ã�½���b�ò�œ�¯�³�ö���œ�Ö�Ö�ã�� �œ�Ý�©�³�ö���Æ�ö�����Ý�¯�³�ò�� �œ���Ì���� �Æ�þ�Ã���ò�³�ö���Ö�þ�ö���¯���³���Æ�Ý���6�œ�Ý���œ�ò�����N�L�N�R�Ñ���r �³���� �Æ�Ö�Ö���ò�³���Æ�³�� ���þ�Ã�³���ò�³�©�ã�Ü�Ü�³�Ý�¯�œ�þ�Æ�ã�Ý�ö���œ�Ý�¯
�¯�³�©�Æ�¯�³���� �Ã�œ�þ���þ�ã���¯�ã�Ñ
�b�Ã�³�ö�³���¨�ã�Ý���ö�³�ö���œ�ò�³���ã�Ö�¯���©�ã�Ý�þ�ò�œ�©�þ���œ�Ö���œ�ò�ò�œ�Ý�¾�³�Ü�³�Ý�þ�ö�Ñ���b�Ã�³�����œ�ò�³���Ý�ã�þ���¨�œ�ö�³�¯���ã�Ý���ï �³�ò�½�ã�ò�Ü�œ�Ý�©�³�Ñ

�������* �H�Q�G�H�U���%�D�O�D�Q�F�H

�V�³�ï �œ�Æ�ò�ö���œ�Ý�¯���� �ã�Ü�ï �Ö�Æ�œ�Ý�©�³���ò�ã�Ö�³�ö���œ�ò�³���Ü�ã�ö�þ�Ö�����½�Æ�Ö�Ö�³�¯���¨�����Ü�³�Ý�Ì���� �Ã�Æ�©�Ã���œ�½�½�³�©�þ�ö���ï �œ�����œ�Ý�¯���þ�³�œ�Ü���©���Ö�þ���ò�³�Ñ
�r �³���� �œ�Ý�þ���Ü�ã�ò�³���� �ã�Ü�³�Ý���Æ�Ý���b�ò�œ�¯�³�ö���œ�Ý�¯���œ�ò�³���Ü�³�³�þ�Æ�Ý�¾���� �Æ�þ�Ã���:�Ö�œ�Ý�� ���ç�þ�Ã�³���ò�³�ï �œ�Æ�ò�ö���ö�³�ò���Æ�©�³���œ�þ���q�œ�Ö�Ö�³���ö���þ�ã���� �ã�œ�ö�þ���( �ã���ö�Æ�Ý�¾���� �ö�ö�ã�©�Æ�œ�þ�Æ�ã�Ý�è�Ì���� �Ã�ã
�Ã�œ���³���Ã�œ�¯���ö���©�©�³�ö�ö���Æ�Ý���þ�Ã�Æ�ö���œ�ò�³�œ�Ñ
�� ���ö�þ�ã�Ü�³�ò���Z�³�ò���Æ�©�³�ö���Ã�œ�ö���þ�Ã�³���ã�ï �ï �ã�ö�Æ�þ�³���Æ�ö�ö���³���ó���Ü�ã�ö�þ�Ö������ �ã�Ü�³�Ý�Ñ���r �ã�ò�Ô���Æ�Ý���N�L�N�Q���Ã�œ�ö���Æ�Ü�ï �ò�ã���³�¯���þ�Ã�³���¨�œ�Ö�œ�Ý�©�³���½�ò�ã�Ü���T�L�×�N�L���ç�� �ã�Ü�³�Ý�×�Ü�³�Ý�è
�þ�ã���R�T�×�O�N�Ì���Ã�³�Ö�ï �³�¯���¨�����½�Ö�³���Æ�¨�Ö�³���� �ã�ò�Ô�Æ�Ý�¾���œ�Ý�¯���Ñ�ã�¨
œ�ö�Ã�œ�ò�Æ�Ý�¾�Ñ

�� �����(�T�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J

�r �³���ï �Ö�œ�Ý�Ý�³�¯���þ�ã���Æ�Ü�ï �ò�ã���³���ã���ò���³�ñ���œ�Ö�Æ�þ�����¯�œ�þ�œ�Ì���œ�Ý�¯���� �³���©�Ã�œ�Ý�¾�³�¯���ã���ò���ò�³�©�ò���Æ�þ�Ü�³�Ý�þ���ö���ö�þ�³�Ü���Æ�Ý���6���Ý�³���N�L�N�Q���¨�³�©�œ���ö�³���þ�Ã�³���ã�Ö�¯���ã�Ý�³���¯�Æ�¯�Ý���þ
�©�ã�Ö�Ö�³�©�þ���¾�ã�ã�¯���Æ�Ý�½�ã�ò�Ü�œ�þ�Æ�ã�Ý�Ñ
�r �³���Ã�œ���³�Ý���þ���¯�ã�Ý�³���½���Ö�Ö���œ�Ý�œ�Ö���ö�Æ�ö�����³�þ�Ì���¨���þ���ö�Æ�Ý�©�³���� �ï �ò�Æ�Ö���U�L�=���ã�½���Æ�Ý�þ�³�ò�Ý�œ�Ö���Ã�Æ�ò�³�ö���Ã�œ���³���¨�³�³�Ý���� �ã�Ü�³�Ý�Ñ
�b�Ã�³���Ý�³�� ���ö���ö�þ�³�Ü���� �Æ�Ö�Ö���¾�Æ���³�����ö���Ü���©�Ã���¨�³�þ�þ�³�ò���¯�œ�þ�œ���½�ò�ã�Ü���N�L�N�Q�×�N�R���ã�Ý�� �œ�ò�¯�ö�Ñ

�������3�O�D�Q�V���I�R�U���� �� �� ��

�r �³���� �Æ�Ö�Ö���©�ò�³�œ�þ�³���œ���©�ã�Ý�ö�Æ�ö�þ�³�Ý�þ�Ì���½�œ�Æ�ò���œ�ï �ï �ò�ã�œ�©�Ã���þ�ã���œ�Ö�Ö���ï �œ�����œ�Ö�Ö�ã�� �œ�Ý�©�³�ö���ã�Ý�©�³���þ�Ã�³���œ���¯�Æ�þ���Æ�ö���©�ã�Ü�ï �Ö�³�þ�³�Ñ
�� �½�þ�³�ò���þ�Ã�³���6�ã�¨�������œ�Ö���œ�þ�Æ�ã�Ý���� �ã�ò�Ô���Æ�ö���½�Æ�Ý�Æ�ö�Ã�³�¯�Ì���� �³���� �Æ�Ö�Ö���ö�þ�œ�ò�þ���þ�ò�œ�©�Ô�Æ�Ý�¾���ï �ò�ã�¾�ò�³�ö�ö�Æ�ã�Ý�Ì���Æ�Ý�þ�³�ò�Ý�œ�Ö���Ã�Æ�ò�Æ�Ý�¾���œ�Ý�¯���ï �œ�����©�Ã�œ�Ý�¾�³�ö���Ü�ã�ò�³���©�Ö�ã�ö�³�Ö���Ì
�Æ�Ý�©�Ö���¯�Æ�Ý�¾���Æ�Ý���ò�³�ï �ã�ò�þ�ö���þ�ã�����:�b���œ�Ý�¯���þ�Ã�³���S�³�ã�ï �Ö�³���� �ã�Ü�Ü�Æ�þ�þ�³�³�Ñ

�1�H�[�W���V�W�H�S�V�������: �K�D�W���Z�H���D�U�H���G�R�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���R�X�U���J�H�Q�G�H�U���S�D�\���J�D�S



�/�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G
�G���ò���Ü�³�¯�Æ�œ�Ý���¾�³�Ý�¯�³�ò���ï �œ�����¾�œ�ï ���Æ�ö���L�Ñ�S�N�=�Ñ���r �³���� �Æ�Ö�Ö���Ô�³�³�ï ���Ü�ã�Ý�Æ�þ�ã�ò�Æ�Ý�¾���þ�Ã�Æ�ö���ò�³�¾���Ö�œ�ò�Ö�����œ�Ý�¯���ö�þ�œ�����©�ã�Ü�Ü�Æ�þ�þ�³�¯���þ�ã���Ü�œ�Ô�Æ�Ý�¾���ö���ò�³���œ�Ö�Ö���ö�þ�œ�½�½���œ�Ý�¯
�©���ö�þ�ã�Ü�³�ò�ö���œ�ò�³���þ�ò�³�œ�þ�³�¯���½�œ�Æ�ò�Ö���Ñ

�,���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���R�X�U���G�D�W�D���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J
�W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���(�T�X�D�O�L�W�\���$�F�W���� �� ���� �����* �H�Q�G�H�U
�3�D�\���* �D�S���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �� ������

�,���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���R�X�U���G�D�W�D���K�D�V���E�H�H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J
�W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���(�T�X�D�O�L�W�\���$�F�W���� �� ���� �����* �H�Q�G�H�U
�3�D�\���* �D�S���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �� ������

�* �D�U�H�W�K���7�K�R�P�D�V

�� �Æ�ò�³�©�þ�ã�ò���ã�½���S�³�ã�ï �Ö�³

�1�L�F�N���%�H�F�N�H�W�W

�� �Ã�œ�Æ�ò�Ü�œ�Ý���ã�½���þ�Ã�³���
 �ã�œ�ò�¯



�b�����S�³�Ý�Ý�œ�Ý�þ
�@�Æ�Ö�Ö���Z�þ�ò�³�³�þ
�S�ã�Ý�þ���ï �ò�Æ�¯�¯��
�� �"�O�S���N�Z�r

�� ���� �� �� ���� ���� ���� �� ��
�Z�Z�Z���W�U�L�Y�D�O�O�L�V���F�R���X�N


	Introducing our Gender Pay Gap Report for 2025
	At Trivallis, we are committed to ensuring that our staff and service users are treated fairly.

